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1. ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Prezentowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] (MSSF) oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi
zastosowanie do S$rdodrocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska,
opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowywania rocznego sprawozdania finansowego.
Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spétke KOBYLARNIA S.A. (dawniej Przedsiebiorstwo Budowy Drég i Mostow
KOBYLARNIA S.A.)w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien autoryzacji niniejszego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Spétke.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w ztotych, i wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane
inaczej, podane sg w ztotych. Ewentualne rdznice pomiedzy kwotami ogétem, a sumg ich sktadnikéw
wynikajg z zaokraglen.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego szczegétowo zostaty
przedstawione we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego bedacego zatgcznikiem do raportu
rocznego.

2. DZIALALNOSC PBDiM KOBYLARNIA SPOLKA AKCYJNA

2.1 Opis Spotki i przedmiot dziatalnosci.

Nazwa firmy: KOBYLARNIA S.A. (dawniej
Przedsiebiorstwo Budowy Droég
i Mostéw KOBYLARNIA S.A.)

Forma prawna Spdétka Akcyjna

Siedziba firmy: Kobylarnia, ul Zakole 1, 86-061 Brzoza
Kraj siedziby: Polska

Data powstania/rejestracji: 03.10.2011r.

KRS: 0000396760

Regon: 091631706

NIP: 953-22-34-789

PKD: 2007-4211Z

Dane adresowe:
Telefon — centrala:
Fax:

Poczta elektroniczna:
Strona internetowa:

+48(52) 381 04 88
+48(52) 381 04 28
pbdim@kobylarnia.pl
www.kobylarnia.pl
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Przedmiot dziatalnosci:

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki KOBYLARNIA S.A. (dawniej Przedsiebiorstwo
Budowy Drog i Mostéw KOBYLARNIA S.A.) wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

I. W zakresie specjalistycznych robét inzynieryjnych:
o roboty drogowe, podbudowy betonowe, bitumiczne z kruszyw mineralnych tamanych;
o nawierzchnie bitumiczne, betonowe z kruszyw mineralnych tamanych, z kostki brukowej
kamiennej i betonowej, z ptyt betonowych drogowych i chodnikowych;
o remonty czastkowe;
o instalacje wodno-kanalizacyjne;
o roboty ziemne.
Il. W zakresie produkcji i sprzedazy:

o mieszanki mineralno-bitumiczne,
o asfalt lany
o kruszywa

lll. W zakresie ustug:

wynajem sprzetu budowlanego
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3. SYTUACJA FINANSOWA KOBYLARNIA S.A.

3.1 Omoéwienie wybranych pozycji sprawozdania finansowego KOBYLARNIA S.A. wg stanu na 30 czerwca 2020r.

Tabela: Wybrane pozycje aktywow KOBYLARNIA S.A. wg stanu na dzier 31 grudnia 2019 i 30 czerwca 2020 roku w zt

Aktywa trwate, w tym: 104 588 38% 97 630 39% 6 958 7%
Rzeczowe aktywa trwate 55 824 20% 49 957 20% 5867 12%
Nieruchomosci 0 0% 0 0% 0 0%
inwestycyjne

Wartosci niematerialne 19 0% 147 0% -128 -87%

Aktywa finansowe
dtugoterminowe ( z
wytgczeniem naleznosci
handlowych, aktywow
wycenianych metoda
praw witasnosci ora
Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentdéw)

39428 14% 39428 16% 0 0%

Inwestycje wycenlane, . 0 0% 0 0% 0 0%
metodg praw wtasnosci

Dtugoterminowe

naleznosci handlowe i 0 0% 0 0% 0 0%
pozostate

Aktywa biologiczne 0 0% 0 0% 0 0%
Aktywa z tytutu

odroczonego podatku 9306 3% 8073 3% 1233 15%
dochodowego

Inne aktywa trwate

gdzieindziej

niesklasyfikowane (w 11 0% 25 0% -14 -56%
tym rozliczenia
miedzyokresowe)
Aktywa obrotowe, w
tym:

Zapasy 10 547 4% 8738 3% 1809 21%
Biezace naleznosci z

tytutu podatku 0 0% 0 0% 0 0%
dochodowego

Naleznosci handlowe i

pozostate naleznosci

172 227 62% 152 886 61% 19 341 13%

160 221 58% 137516 55% 22705 17%

Aktywa finansowe
krétkoterminowe ( z
wytaczeniem naleznosci
handlowych, aktywow
wycenianych metodg
praw witasnosci ora
$rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow)

Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

Inne aktywa obrotowe
gdzie indziej 825 0% 549 0% 276 50%
niesklasyfikowane

Aktywa trwate

0 0% 0 0% 0 0%

634 0% 6083 2% -5449 -90%

przeznaczone do 0 0% 0 0% 0 0%
sprzedazy
Aktywarazem 276 815 100% 250516 100% 26 299 10%

Na dzien 30 czerwca 2020 roku w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2019 roku wartos¢ sumy
bilansowej spdtki ulegta zwiekszeniu o 10%, co wynikato gtdwnie ze wzrostu rzeczowych aktywow
trwatych (wzrost spowodowany realizacja budowg siedziby spoétki) oraz wartosci naleznosci
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handlowych (relizacja kontraktéw drogowych). Struktura udziatu aktywdw trwatych oraz aktywow
obrotowych w aktywach ogdétem pozostata na pododnym poziomie, co w roku 2019. Aktywa trwate
stanowig na koniec czerwca 2020 roku 38% aktywdéw Spotki ogétem. Na aktywa trwate sktadaja sie
przede wszystkim rzeczowe aktywa trwate stanowigce 20 % aktywow ogdtem oraz aktywa finansowe
dtugoterminowe (ktdre stanowig gtéwnie akcje spotki EXPO MAZURY S.A.) stanowigce 14% aktywow
ogétem Wartoscig dominujacy sg aktywa obrotowe, ktdrych udziat w aktywach Spoétki stanowi 62%
aktywow ogdétem. Znaczacymi pozycjami aktywdw obrotowych sg zapasy oraz naleznosci handlowe.
Spadek nastgpit w pozycji srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, co wynika ze specyfiki branzy dla tego
okresu.

Tabela: Wybrane pozycje pasywéw KOBYLARNIA S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 i 30 czerwca 2020 roku w zt

Kapitat wtasny 87 258 32% 82533 33% 4725 6%
Dtugoterminowe
zobowiazania i rezerwy 60 599 21% 30960 12% 29 639 96%

na zobowigzania

Rezerwa z tytutu

odroczonego podatku 11 561 4% 10179 4% 1382 14%
dochodowego

Pozostate rezerwy na

zobowigzania 3039 1% 3038 1% 1 0%
dtugoterminowe

Dtugoterminowe

zobowigzania finansowe

ze zobowigzan 9656 3% 10177 4% -521 -5%
handlowych i

pozostatych zobowigzan

Dtugoterminowe

zobowigzania handlowe i 36343 12% 7 566 3% 28 777 380%
pozostate

Inne zobowigzania i
rezerwy dtugoterminowe
gdzie indziej nie
sklasyfikowane
Krétkoterminowe
zobowiazania i rezerwy 128 958 47% 137 023 55% -8 065 -6%
na zobowigzania

Rezerwa na

zobowigzania 1325 0% 1235 0% 90 7%
krétkoterminowe

0 0% 0 0% 0 0%

Krétkoterminowe

zobowigzania finansowe

za wyjatkiem rezerw, 26 492 10% 37424 15% -10932 -29%
zobowigzan handlowych
i pozostatych zobowigzan
Zobowigzania handlowe i 101141 37% 98 364 39% 2777 3%
pozostate

Zobowigzania z tytutu
podatku dochodowego
Inne zobowigzania i
rezerwy dtugoterminowe
gdzie indziej nie
sklasyfikowane
Zobowigzania zwigzane
bezposrednio z aktywami
trwatymi
klasyfikowanymi jako
przeznaczone do
sprzedazy

Pasywa Razem 276 815 100% 250516 100% 26 299 10%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%
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Dziatalno$¢ KOBYLARNIA S.A. jest w 32% finansowana ze s$rodkéw wtasnych, natomiast w 68%
kapitatem obcym.

Tabela: Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw Kobylarnia S.A. za okres od 01.01.2019r. do 30.06.2019r .
i01.01.2020 . do 30.06.2020r. w zt

Przychody ze sprzedazy 94377 = e 163470 e -69 093 -42%
Zysk ze sprzedazy 8839 9,37% 8128 4,97% 711 9%
Zysk operacyjny EBIT 1926 2,04% 2851 1,74% -925 -32%
Zysk przed 674 0,71% 389 0,24% 285 73%

opodatkowaniem

Zysk netto 525 0,56% 309 0,19% 216 70%

Na 30 czerwca 2020 r. Spotka odnotowata przychody w wysokosci 94 377 tys. zt i sg one nizsze od
analogicznego okresu roku poprzedniego o 42%. Spadek przychoddéw wynika z sytuacji, iz Spdtka jest
w poczatkowej fazie realizacji nowych kontratéw. Na koniec czerwca 2020 r. Spétka odnotowata zysk
brutto w wysokosci 674 tys. zt. (zysk netto 525 tys. zt).

3.2 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W roku 2020 roku spétka reguluje zobowigzania ze srodkdw wtasnych, jak rowniez przy wykorzystaniu
kredytow obrotowych oraz zaliczek diugoterminowych. Spétka dokfada staran by finansowanie
kapitatem obcym byto zdywersyfikowane, zaréwno jezeli chodzi o instytucje finansujacg jak
i wykorzystywane produkty finansowe. Strategia spotki przewiduje w kolejnych latach dalsza
stopniowa zamiane dfugu krétkoterminowego finansujgcego pojedyncze kontrakty budowlane na
finansowanie dtugoterminowe oraz w dtugoterminowej perspektywie stopniowa redukcje zadtuzenia.

3.2.1 Podstawowe wskazniki dotyczace zadtuzenia i ptynnosci spétki KOBYLARNIA S.A.

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Spotki

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobowigzania ogétem/Aktywa

0,68 0,67
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego Zobowigzania
dtugoterminowe/Aktywa 0,22 0,12
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego Zobowigzania
krétkoterminowe/Aktywa 0,47 0,55
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego Zobowigzania/Kapitat
wlasny 2,17 2,04



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KOBYLARNIA S. A.
dawniej Przedsiebiorwstwo Budowy Drég i Mostow KOBYLARNIA S.A. za okres od 01.01.2020 do 30.06.2020 .

Tabela: Wskazniki ptynnosci Spotki

Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe/Zobowigzania

krétkoterminowe 1,34

Wskaznik przyspieszonej ptynnosci (Aktywa obrotowe- Zapasy -
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe)/Zobowigzania 1,25
krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci $rodkéw pienieznych Srodki pieniezne/Zobowiazania

krétkoterminowe 0,00

4 DZIALALNOSC KOBYLARNIA S.A.

1,05

0,04

Na 30 czerwca 2020 roku Spoétka zakoriczyta okres bilansowy zyskiem netto w wysokosci 525 tys. zt.

4.1 Struktura sprzedazy KOBYLARNIA S.A.

Tabela: Struktura przychoddw ze sprzedazy wg segmentow

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych: 93 146 98,35% 161 192 98,60%
- roboty inzynieryjno-drogowe 93 146 98,35% 161 192 98,60%
Sprzedaz pozostatych ustug 71 0,07% 226 0,14%
Sprzedaz materiatow i towaréow 324 0,34% 32 0,02%
Sprzedaz masy bitumicznej 836 0,88% 2021 1,24%
Przychody na wtasne potrzeby jednostki 331 0,35% 16 0,01%
SUMA 94708 100,00% 163 487 100,00%

Struktura sprzedazy Spoétki na 30 czerwca 2020 roku nie ulegta znacznym zmianom. Wsrdd przychoddw
ze sprzedazy segment roboty inzynieryjno - drogowe, stanowit 98,35% ogdtu przychoddw.
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Tabela: Koszty wg segmentow

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych: 92 684 98,60% 160 002 98,66%
- roboty inzynieryjno-drogowe 92 684 98,60% 160 002 98,66%
Sprzedaz pozostatych ustug 34 0,04% 215 0,13%
Sprzedaz materiatow i towaréw 196 0,21% 24 0,01%
Sprzedaz masy bitumicznej i betonu 754 0,80% 1919 1,18%
Przychody na wtasne potrzeby jednostki 331 0,35% 16 0,01%
SUMA 93 999 100,00% 162176 100,00%

Tabela: Rentownos¢ wg segmentow

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych: 462 0,50% 1189 0,74%
- roboty inzynieryjno-drogowe 461 0,49% 1189 0,74%
Sprzedaz pozostatych ustug 36 50,70% 11 4,87%
Sprzedaz materiatow i towarow 129 39,81% 8 25,00%
Sprzedaz masy bitumicznej i betonu 83 9,93% 102 5,05%
Przychody na wtasne potrzeby jednostki 0 0,00% 0 0,00%
SUMA 710 0,75% 1310 0,80%

4.2 Informacja o rynkach zbytu i dostawcach

Odbiorcy

Odbiorcéw produktéw i ustug oferowanych przez KOBYLARNIA S.A. mozna podzieli¢ na dwie grupy:
- podmioty z sektora publicznego - podlegajace przepisom ustawy Prawo zamdwien publicznych,
- podmioty z sektora prywatnego.

Do konca czerwca 2020 roku Spétka wzieta udziat w 20 przetargach, z czego 2 zakonczyty sie
podpisaniem umowy.

4.2.1 Dostawcy

KOBYLARNIA S.A. dziatajgc zgodnie z przyjetg Procedurg Zakupu nawigzuje i utrzymuje wspdtprace z
dostawcami, ktérzy po spetnieniu S$cisle okreslonych wymogdéw, umieszczani s3 na liscie
kwalifikowanych dostawcéw. Na jej podstawie Dziat Zaopatrzenia przeprowadza negocjacje handlowe

9
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na dostawy materiatéw do realizacji poszczegdlnych zadan inwestycyjnych. Spétka na kazdy istotny
produkt (materiat, ustuge, wyrdb) posiada nie mniej niz trzech dostawcéw. Takie dziatanie daje
gwarancje $Swiadczenia ustug z zachowaniem najwyzszych standardow i zapewnia ciggtos¢ dostaw.
Wspdtpraca zardwno z wieloletnimi jak i nowymi dostawcami materiatéw budowlanych i ustug
w prezentowanym okresie kontynuowana byta na preferencyjnych warunkach finansowych
i przebiegata bez zakitdcen. Spétka nie miata istotnych problemdéw w zaopatrywaniu w materiaty
budowlane iw ustugi na realizowanych inwestycjach. W analizowanym okresie nie wystgpito
uzaleznienie Spétki od zadnego dostawcy materiatdw i ustug.

4.3 Perspektywy rozwoju dziatalnosci KOBYLARNIA S.A. w okresie najblizszego roku

W roku 2019 GDDKIiA podpisata 9 umdw na tacznie 160,8 km i ogtosita 34 postepowania przetargowe
na zadania o facznej dtugosci 480,3 km. Biorgc pod uwage obecny czas realizacji inwestycji drogowych,
zostang one oddane do uzytku dopiero za kilka lat.

Program Budowy Droég Krajowych 2014-2023
(z perspektywa do 2025)

5 Generalna Dyrekcja
7 Drég Krajowych i Autostrad

LEGENDA:

== odcinki istniejace

== odcinki w realizacji

== odcinki w przetargu

== odcinki w przygotowaniu ujete w limicie finansowm
fe i je spoza limitu

odcinki planowane do budowy w formule PPP

drogi krajowe istniejace
drogi ujgte w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z 24 wrzesnia 2019 .
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Kobylarnia S.A. od 2020 roku realizuje kolejne odcinki trasy S5. Droga ekspresowa S5 za trzy lata
skomunikuje trzy miasta wojewddzkie - Bydgoszcz, Poznan i Wroctaw. W dalszej perspektywie S5
pobiegnie do Ostrédy i drogi ekspresowej S7 wydtuzajagc sie do ok. 400 km i taczac cztery
wojewoddztwa: dolnoslaskie, wielkopolskie, kujawsko-pomorskie i warminsko-mazurskie. W swoim
docelowym ukfadzie droga ekspresowa S5, poprzez swoj zasieg i powigzanie z bazowymi elementami
sieci drogowej kraju (autostrady A1, A2, A8) stanie sie jednym z kluczowych ciggdéw komunikacyjnych
na poziomie europejskim. Naturalng kontynuacjg tego korytarza, na obszarze wojewddztwa
warminsko-mazurskiego w kierunku wschodnim, sg drogi ekspresowe S7 Ostrédda - Olsztynek i S51
Ostréda - Olsztyn oraz planowane przedtuzenie w postaci drogi ekspresowej S16 do Etku.
Uwzgledniajac kolejne inwestycje na ciggach drég: S10 Szczecin - Pita - Bydgoszcz oraz S61 Etk -
Budzisko (granica panstwa) oraz istniejgcy odcinek S51 Olsztynek - Olsztyn, powstanie dodatkowy cigg
drég ekspresowych w poétnocnej Polsce na linii wschéd - zachdd. Réwnolegle z realizowanymi,
biezgcymi dziataniami inwestycyjnymi GDDKIA przygotowuje wieloptaszczyznowa analize dalszego
rozwoju sieci drég krajowych w Polsce. Dotyczy to m.in. docelowej siatki tras szybkiego ruchu, a wiec
nowych i juz istniejgcych autostrad i drég ekspresowych. Kolejnym zakresem analizy jest kompleksowe
ujecie catej sieci czyli potgczenia szybkich tras z pozostatymi drogami krajowym. W szczegdlnosci
dotyczy to rozwoju programu obwodnic miast - biorgc pod uwage obecny stan infrastruktury drogowej
oraz potrzeby rozwojowe kraju opracowano Program Budowy 100 Obwodnic na lata 2020-2030 — i
miejscowosci oraz pozostatych odcinkéw drdég na terenie catego kraju. W ramach realizacji Programu
Budowy Drog Krajowych 2014-2023 (z perspektywa do 2025) GDDKIA ogtosita juz przetargi na roboty
budowlane dla 192 odcinkéw o tacznej dtugosci 2530,2 km. Podpisano umowy na roboty
budowlane dla 166 odcinkdw o tgcznej dtugosci 2193 km i wartosci ok. 70 mld zt, z czego do ruchu
wiaczono ponad 1164,7 km nowych drdég. Zaktualizowany we wrzesniu 2019 Program Budowy Drdg
Krajowych 2014-2023 (z perspektywg do 2025) jest szacowany na 142,2 mld zt i zaktada realizacje
3568,1 km nowych drég.

W latach kolejnych nadal rozwijana bedzie przez spoétke dziatalnos$¢ w segmencie drogowym. Spotka
dysponuje stabilnym i bezpiecznym portfelem zamdéwien na lata 2020-2023. W swoim portfelu
posiada umowy na realizacje kontraktow w formule buduj oraz projektuj i buduj na terenie catej Polski.
Spétka rowniez aktywnie zabiega o nowe kontrakty, biorgc udziat w ogtaszanych przetargach.
W zrealizowaniu planowanej strategi i rozszerzeniu zakresu dziatalnosci oraz umocniania swojej pozycji
na rynku szczegdlnego znaczenia nabiera tworzenie konsorcjum firm w celu uczestnictwa w
przetargach na ustugi budowlano — montazowe. Czynnikami budowania wartosci Spotki bedzie wzrost
efektywnosci realizowanych kontraktéw budowlanych oraz zdobywanie nowych kompetencji w
perspektywicznych obszarach rynku budowlanego. Oprécz dziatan rynkowych Spétka bedzie
kontynuowata dziatania majgce na celu ograniczenie kosztéw poprzez efektywne wykorzystanie
zintegrowanego systemu zarzadzania.

4.4 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spoétka nadal realizowac bedzie projekty inwestycyjne majace wpltyw na jej rozwdj i wzrost wartosci.
Najblizsze zamierzenia inwestycyjne wigzg sie ze wzmocnieniem dziatalnosci i konkurencyjnosci Spotki
w segmencie drogowym. Spétka posiada portfel zaméwien na kolejne lata. Projekty realizowane bedg
na terenie catego kraju. W omawianym okresie spétka nabyta 40 samochoddw ososbowych, ktdre
finansowane zostaty leasingiem. W najblizszym czasie spdtka planuje odnowi¢ park maszynowy.
Inwestycja realizowana bedzie ze srodkéw wihasnych oraz leasingu. Przewidywana wartos¢ zakupow 10
min. netto

11


https://www.muratorplus.pl/biznes/wiesci-z-rynku/gddkia-generalna-dyrekcja-drog-krajowych-i-autostrad-jak-gddkia-buduje-i-wydaje-pieniadze-aa-tKr7-jAFJ-NSkM.html

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KOBYLARNIA S. A.
dawniej Przedsiebiorwstwo Budowy Drég i Mostdw KOBYLARNIA S.A. za okres od 01.01.2020 do 30.06.2020 .

4.5 Czynniki ryzyka

Dziatalnos¢ Spotki jest Scisle skorelowana z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski. Na wyniki finansowe
osiggane przez Spotki najwiekszy wplyw wywiera poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, tempo
wzrostu PKB, poziom inflacji, wartos¢ produkcji budowlano — montazowej, polityka podatkowa czy
wzrost stép procentowych. Istnieje ryzyko, ze negatywne zmiany wyzej wymienionych wskaznikéw,
szczegblnie obnizenie sie tempa rozwoju gospodarczego, wzrost poziomu inflacji spowodowany
wzrostem cen materiatdow czy tez wzrost stédp procentowych, mogg mieé negatywny wplyw
na dziatalno$¢ oraz wyniki Spotki.

4.5.1 Ryzyko epidemiologiczne

W dniu 11 marca 2020 r. Tedros Adhanom Ghebreyesus, szef Swiatowej Organizacji Zdrowia,
zakwalifikowat stan zwigzany z zagrozeniem epidemicznym wywotany przez wirusa SARS-CoV-2 (Covid-
19) jako pandemie czyli zagrozenie zdrowia publicznego o zasiegu miedzynarodowym. W $lad za tym,
w dniu 13 marca 2020 r. opublikowane zostato rozporzgdzenie Ministra Zdrowia wprowadzajace na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej od dnia 14 marca 2020 r. do odwotania stan zagrozenia
epidemicznego. Na skutek ograniczern wynikajgcych z uwarunkowan, o ktérych mowa powyzszej oraz
innych faktycznych ograniczen, wywotanych w szczegdlnosci bardzo szybkim przyrostem zachorowan
w Polsce i na $wiecie, istnieje uzasadnione ryzyko, a tym samym obawa o terminowe otrzymywanie
débr i towardw wymaganych do realizacji kontraktow. Spotka wskazuje, ze moze dojs¢ réwniez do
ograniczenia dostepnosci zasobdéw ludzkich niezbednych do wykonania Umowy (pracownikéw,
podwykonawcdw), a takze do wszelkich innych probleméw i przeszkdd, w tym organizacyjnych
i logistycznych zwigzanych z realizacja umoéw. Bardzo prawdopodobne sg réwniez opdznienia
w funkcjonowaniu organéw administracji publicznej, w tym w szczegdlnosci zwigzane z wydawaniem
decyzji administracyjnych (m.in. z uwagi na zamykanie urzedéw lub masowe nieobecnosci personelu).
Opisne powyzej okolicznosci bedg powodowaty koniecznosé¢ dokonania odpowiednich i adekwatnych
zmian realizowanych umoéw, na skutek okolicznosci (faktycznych, gospodarczych itp.), ktérych nie
mozna byto przewidzieé¢ w chwili jej zawarcia.

4.5.2 Ryzyko stopy procentowej

Spoétka posiada krétkoterminowe zobowigzania kredytowe wobec bankéw. Zarzad zwraca uwage na
istnienie ryzyka stopy procentowej. Kredyty Spotki udzielone sg w walucie polskiej w oparciu o stawke
referencyjng WIBOR.

4.5.3 Ryzyko zwigzane z finansowaniem rozwoju kredytami bankowymi i leasingiem

Spdtka finansuje swoéj rozwdj oraz biezgcg dziatalnosé przy wykorzystaniu kredytéw bankowych oraz
leasingu. Spdtka rowniez w przysztosci zamierza wykorzystywaé kredyty bankowe do finansowania
zapotrzebowania na kapitat obrotowy zwigzanego z wzrostem skali dziatalnosci. Istnieje jednak ryzyko,
iz w przysztosci w przypadku, wystgpienia niekorzystnych zmian na rynku dziatalnosci Spoétki lub
rynkach finansowych, lub w wyniku zmiany podejscia bankéw do oceny ryzyka kredytowego,
KOBYLARNIA S.A. bedzie miato utrudniony dostep do finansowania przy wykorzystaniu kredytéw.
Moze to przyczynic¢ sie do wolniejszego od planowanego tempa rozwoju i pogorszenia uzyskiwanych
wynikéw finansowych. Zarzad uwaza obecny poziom zadtuzenia za bezpieczny i nie widzi obecnie
zadnych zagrozen dla jego terminowej obstugi.

4.5.4 Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Spdétka w umowach z inwestorami wystepuje jako podwykonawca lub generalny wykonawca.
Podpisane i realizowane umowy nakfadajg na Spétke szereg zobowigzan oraz okreslajg konsekwencje
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niewywigzywania sie z przyjetych na siebie obowigzkéw. Umowy takie przede wszystkim bardzo
doktadnie okreslajg terminy — zaréwno wykonania zleconych prac, jak i dokonania innych czynnosci,
np. usuniecia ewentualnych usterek i wad w okresie gwarancyjnym. W przypadku niedotrzymania tych
termindéw Spotka zagrozona moze byé ryzykiem ptacenia kar umownych. Wysokos¢ tych kar zalezy
przede wszystkim od okresu zwtoki, jakiej dopusci sie Spotka, ale réwniez od ustalonych procentowych
wysokosci kar umownych. Umowy te bardzo czesto okreslajg réwniez maksymalny wymiar kary
umownej wyrazonej w procentach wartosci umowy. W niektérych przypadkach kary umowne
przewidziane sg takze za odstgpienie od umowy z przyczyn lezgcych po stronie Spotki. Sg to przewaznie
kary state, a ich wysokos¢ ksztattuje sie do 10% wartosci umowy. Poziom ryzyka zwigzany z tym
elementem uzalezniony jest od prawdopodobieristwa spetnienia sie przestanek, ktére dajg prawo
do odstgpienia od umowy. Odstepujagcy wprawdzie ponosi umowng odpowiedzialnos¢ za szkody
posrednie, nastepcze oraz utracone korzysci Spoétki z tego powodu w wysokosci conajmniej 10%
wartosci kontraktu, jednakze dezorganizacja pracy z tego powodu jest dla Spétki bardziej szkodliwa niz
korzysci z dochodzenia kar umownych. W wielu umowach przewidziana jest réwniez mozliwosc
zawieszenia wykonywania umowy przez drugg strone. W celu ograniczenia ryzyka wystgpienia przez
inwestorow z roszczeniem zaptaty za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zlecen Spétka podjeta
nastepujgce dziatania: -obejmuje ochrong ubezpieczeniowg kontrakty, w tym takze dziatania
podwykonawcdw, -przenosi ryzyka do umoéw o wspédtpracy zawieranych przez Spétke z producentami,
dostawcami i podwykonawcami (odpowiedzialno$¢ za produkt, odpowiedzialno$¢ za ustugi, réznice
miedzy zamoéwionym a dostarczonym asortymentem, podwyzki cenowe itp.). Niezaleznie od
powyzszego zaptata nieprzewidzianych kar umownych, czy tez odszkodowan moze mieé¢ negatywny
wpltyw na wyniki finansowe Spétki. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz obecnie z tytutu ryzyka zwigzanego z
karami za niewykonanie, nienalezyte wykonanie, lub nieterminowe wykonanie zlecenia Spétka nie
poniosta znaczacych obcigzen.

4.5.5 Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym

W zakresie dziatalnosci Spotki sg roboty drogowe. Jedng z cech tej dziatalnosci jest koniecznosé
zaangazowania znacznych srodkéw w catym okresie realizacji inwestycji. Okres prowadzenia budowy
od momentu jej rozpoczecia do chwili uzyskania zaptaty z jej sprzedazy niejednokrotnie obejmuje kilka
okreséw sprawozdawczych.

W zakresie dziatalnosci Spétki jest produkcja masy bitumicznej. Istniejg ograniczenia w liczbie
dostawcow surowcéw do produkcji.

Przed skutkami nieterminowosci dostaw Spodtka stara sie zabezpieczyé utrzymujgc zapasy surowcow
i materiatéw na relatywnie wysokim poziomie, podpisujgc umowy na limity dostaw. Spotka nie majac
dostepu do wiasnych zt6z surowcéw jest narazona na ryzyko cenowe po stronie dostaw.

Kolejne zagrozenie zwigzane jest z mozliwymi trudnosciami w dowozie surowcow i materiatéw
z kopalr do Kobylarni. Spétka nie dysponujgc wtasnymi srodkami transportu narazona jest na ryzyko
wystgpienia brakéw zwtaszcza w taborze kolejowym oraz na ryzyko wzrostu taryf przewozowych.

4.5.6 Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem kontraktow

Z realizacjg podpisywanych kontraktow budowlanych i uméw produkcyjnych na dostawe masy
bitumicznej zwigzane sg ryzyka majgce wptyw na rzeczywisty poziom marzy uzyskiwanej przez Spotke.
Zarzad Spotki monitoruje ryzyka techniczne-organizacyjne oraz prawno-finansowe zwigzane
z planowaniem i biezgcym przebiegiem realizacji podpisanych kontraktow. Istniejg jednak ryzyka, ktére
moga spowodowaé, ze uzyskana marza na danym kontrakcie okaze sie nizsza od zaplanowanej. Wsréd
tego typu zagrozen - specyficznych dla dziatalnosci Spotki - nalezy wymienic:

° niekorzystne warunki pogodowe i geologiczne,

. wzrost cen surowcéw, materiatéw budowlanych, paliw i energii ( poziom wzrostu cen trudny

do oszacowania zwtaszcza przy kontraktach dtugoterminowych ),
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. wzrost kosztéw zatrudnienia dotychczasowych pracownikdw oraz trudnosci w pozyskaniu
na lokalnym rynku nowych, wykwalifikowanych pracownikéw,

. wzrost cen ustug swiadczonych przez podwykonawcow, bez ktdrych realizacja przez Spétke wielu
kontraktéw z przyczyn organizacyjno - technologicznych jest niemozliwa,

. opdznienia w terminowym wykonaniu prac zleconych podwykonawcom oraz odbiegajgca
od wymogow inwestora jako$¢ prac realizowanych przez podwykonawcow,

. nieterminowe dokonywanie ptatnosci przez inwestorow i zleceniodawcdw za zrealizowane przez
Spétke prace.

4.5.7 Ryzyko zwiazane z serwisem gwarancyjnym

Ryzyko zwigzane z serwisem gwarancyjnym s$wiadczonym przez Spétke, w zwigzku z tym, ze
w wiekszosci wypadkéw wykonawstwo inwestycji budowlanych wigze sie z koniecznoscig uiszczenia
kaucji gwarancyjnych lub sktadania gwarancji bankowych, czy ubezpieczeniowych, stanowigcych
zabezpieczenie dla jakosci wykonywanych robdt budowlanych jest minimalizowane przez Spoétke
w sposob ciggty. W przypadku, gdy inwestor zgtasza uwagi do jakosci wykonywanych prac, wykonawca
zobowigzany jest usung¢ usterki w ramach uzyskanych przychoddéw, co moze w przypadku znacznej
wartosci napraw gwarancyjnych, obnizyé rentownosé prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.

Niemniej od wielu lat Spdtka cieszy sie dobrg renoma wsrdd inwestorow w zakresie jakosci
wykonawstwa. Na dzierh 30.06.2020 r. konieczno$¢ realizacji przez Spétke napraw gwarancyjnych nie
miata znaczacego wptywu na wyniki finansowe.

4.5.8 Ryzyko zwigzane z ochrong Srodowiska

Z uwagi na dziatania Spotki oddziatywujgce na Srodowisko (przesuniecia mas ziemi, ingerowanie w
system wod podskdrnych, realizacja obiektow budowlanych emitujacych zanieczyszczenia) nie mozna
tez wykluczy¢ ryzyka wystgpienia roszczen odszkodowawczych zwigzanych z ingerencjg w srodowisko
naturalne. Nie mozna réwniez wykluczyé zaistnienia w przysztosci ryzyka zaptaty kar administracyjnych
z tym zwigzanych.

Na dzien sporzadzania sprawozdania nie ma jednak zadnych przestanek, wskazujacych na mozliwosc¢
wystgpienia problemdéw zwigzanych z omawianym ryzykiem.

4.5.9 Ryzyko zwigzane z ptynnoScia finansowa

Umowy dotyczace realizacji kontraktdw budowlanych zawierajg szereg klauzul odnosnie nalezytego
i terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym zwigzane jest
whiesienie kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenia kontraktu gwarancjg bankowg lub ubezpieczeniowa.
Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w okreslonym terminie po podpisaniu kontraktu i rozliczane
po zakonczeniu realizacji kontraktu. Wysokos$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu.
Koniecznos¢ wnoszenia zabezpieczenia powoduje zaangazowanie okreslonych srodkow finansowych,
co wptywa na ograniczenie ptynnosci finansowej Spotki.
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4.6 Informacje o kredytach, pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

4.6.1 Kredyty KOBYLARNIA S.A. wg stanu na dzien 30.06.2020 r.

Zabezpieczenie kredytu WK14-

000016 umowy
ubezpieczenia
nieruchomosci

weksel, hipoteka
taczna do kwoty

30 min zt, cesja z

BGK 10 000,00 PLN 8 864,00 30.09.2020

cesja
wierzytelnosci,
hipoteka taczna
do kwoty 22,5
Zabezpieczenie kredytu 15 000,00 PLN 12 612,00 31.12.2020 min, cesja z
18/2571 umowy
ubezpieczenia
nieruchomosci,
poreczenie
MIRBUD

BGK

weksel, hipoteka
taczna do kwoty
Zabezpieczenie kredytu 9,32 min zt, cesja
19//5066 6211,80 PLN 6 004,00 31.12.2029 - W
ubezpieczenia
nieruchomosci

BGK

Razem 31211,80 27 480,00

4.6.2 Poreczenia

Wobec jednostek powigzanych _ 122 130,00 29 759,00 _

Mirbud S.A. Kredyt 15 000,00 14 823,00 31.03.2021r.

Mirbud S.A. houleRe e el et 30 000,00 14 936,00 12.02.2021r.
00284

Mirbud S.A. Limit na gw. BGK/190427/DGL 77 130,00 31.12.2022r.

Wobec pozostatych jednostek

Razem _ _ 122 130,00 29 759,00 _
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4.6.3 Gwarancje

Wykonawstwo inwestycji budowlanych wigze sie z koniecznoscia uiszczenia kaucji gwarancyjnych lub
sktadania gwarancji bankowych, czy ubezpieczeniowych, stanowigcych zabezpieczenie dla jakosci
wykonywanych robét budowlanych.

Zmiany w zakresie gwarancji w okresie od zakonczenia poprzedniego roku obrotowego wynikajg
z zakonczenia prac rozpoczetych w poprzednich latach. W ocenie Zarzadu Spétki, z uwagi na charakter
potencjalnego zobowigzania oraz dotychczasowa historie obcigzen z tego tytutu (sporadyczne
przypadki na przestrzeni kilku lat), nie istnieje mozliwo$¢ wiarygodnego wartosciowego oszacowania
zobowigzan warunkowych z tego tytutu. Tym nie mniej Zarzad jest Swiadomy istnienia takiego ryzyka
w wyniku czego jest tworzona rezerwa na naprawy gwarancyjne.

Tabela: Zobowiqzania z tytutu czynnych /udzielonych Inwestorom/ubezpieczen: wadia, gwarancji nalezytego
wykonania,gwarancje usuniecia wad | usterek stan na 30.06 2020 r.

1. GENERALI 21 016,00
2. PZU S.A. 42 182,00
3. GOTHAER

4. INTERRISK 3104,00
5. UNIQUA 1684,00
6. Tuz

7. ERGO HESTIA S.A. 49 128,00

1. GENERALI 3 314,00
2. PZU S.A. 11 627,00
3. GOTHAER 948,00
4. INTERRISK 5401,00
5. UNIQUA 3 155,00
6. Tuz

7. ERGO HESTIA S.A. 32,00

[=

Mbank 10 000,00

16



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KOBYLARNIA S. A.
dawniej Przedsiebiorwstwo Budowy Drég i Mostow KOBYLARNIA S.A. za okres od 01.01.2020 do 30.06.2020 .

4.6.4 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

Nie wystepuja

ZNACZACE UMOWY

5.1

Umowy ubezpieczenia zawarte przez KOBYLARNIA S.A.

Kobylarnia S.A. posiada zawartg umowe ubezpieczenia z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo
Hestia S.A. Umowa generalna 14/MIRBUD/2020 z dnia 30.03.2020 roku.

5.2 Znaczace umowy o roboty budowlane zawarte przez Spotke w okresie 01.01.2020r -30.06.2020r.

Tabela: Znaczqce umowy o roboty budowlane zawarte przez KOBYLARNIA S.A. w okresie 01.01.2020-30.06.2020r.

04.03.2020

13.03.2020

16.03.2020

365 853 658,54

292 222 853,13

37 000 264,48

Skarb Panstwa - Generalny Dyrektor Drog
Krajowych i Autostrad z siedzibg w Warszawie

ul. Wronia 53, 00-874 Warszawa,
Reprezentowany przez:

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad
Oddziat w Szczecinie, ul. Bohateréw Warszawy 33,
70-340 Szczecin

Skarb Panstwa - Generalny Dyrektor Drog
Krajowych i Autostrad z siedzibg w Warszawie
ul. Wronia 53, 00-874 Warszawa
Reprezentowany przez:

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad
Oddziat w Bydgoszczy

ul. Fordonska 6, 85-085 Bydgoszcz

Konsorcjum firm:

1. Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych INTERCOR”
Sp. z 0.0. z siedzibg przy ul. Okdlnej 10, 42-400
Zawiercie, (,Lider Konsorcjum”)

2. Trakcja PRKil S.A. z siedzibg w Warszawie, ul.
Ztota 59 XVIII p., 00-120 Warszawa (Partner
Konsorcjum), reprezentowany przez Lidera
Konsorcjum.

Zaprojektowanie i budowa drogi S11 Koszalin -
Szczecinek, odc. w. Koszalin Zachéd (bez wezta) - w.
Bobolice. Odcinek 3. Wezet Koszalin Potudnie (bez
wezta) — wezet Bobolice (z weztem)

Kontynuacja projektowania i budowy drogi
ekspresowej S-5 na odcinku Nowe Marzy —
Bydgoszcz - granica wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego i wielkopolskiego na odcinku od wezta
,Biate Btota” (bez wezta) do wezta ,Szubin” (bez
wezta) o dtugosci okoto 9,7 km

,Projekt i budowa drogi ekspresowej S-5 na odcinku
Nowe Marzy-Bydgoszcz-granica wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego z
podziatem na 4 czesci. Cze$¢ 4 - Projekt i budowa
drogi ekspresowej S-5 na odcinku od wezta Szubin
(z weztem) do wezta Jaroszewo (z weztem) o
dtugosci okoto 19,3 km”
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Kontynuacja projektowania i budowy drogi

Skarb Panstwa - Generalny Dyrektor Drog ekspresowej S-5 na odcinku Nowe Marzy —

Krajowych i Autostrad z siedzibg w Warszawie Bydgoszcz - granica wojewddztwa kujawsko-

ul. Wronia 53, 00-874 Warszawa pomorskiego i wielkopolskiego z podziatem na 2
23.04.2020 474290 456,10 Reprezentowany przez: czesci:

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad Czesc 2 - Kontynuacja projektowania i budowy

Oddziat w Bydgoszczy drogi ekspresowej S-5 na odcinku od wezta

ul. Fordonska 6, 85-085 Bydgoszcz ,Dworzysko (bez wezta) — do wezta Aleksandrowo

(z weztem) o dtugosci okoto 22,4 km

Budowa drogi wojewdédzkiej od drogi wojewddzkiej
nr 455 do drogi krajowej nr 98 — w formule
,zaprojektuj i wybuduj”.

Dolnoslaska Stuzba Drdég i Kolei we Wroctawiu, ul.

et 2120 133502 435,04 Krakowska 28, 50-425 Wroctaw

5.3  Zdarzenia i umowy zawarte przez Spo6tke po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe

e Dnia 01.07.2020 r. nastgpita zmiana nazwy Spoétki. Od tego dnia Spdétka prowadzi dziatalnosé
pod firmga: Kobylarnia Spétka Akcyjna

e Dnia 29.07.2020 r. spo6tka zawarta umowe sprzedazy 39.427.900 szt. akcji EXPO MAZURY SA w
LIKWIDAC]I o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Kupujgcym jest firma Mirbud SA. Cena
sprzedazy za wszystkie akcje wynosi 39.427.900,00 zt. Kupujgcy zobowigzat sie do zaptaty ceny
w terminie 12 miesiecy od dnia podpisania umowy.

6. TRANASAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w powyzszym zakresie nie wystgpity.

7. OSIAGNIETE I PROGNOZOWANE WYNIKI

Spotka w okresie od 01 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r. osiggneta nastepujgce wyniki;
- przychody w wysokosci 94 377 tys. zt, (163 470 tys. zt. w analogicznym okresie roku 2019 );
- zysk netto w wysokosci 525 tys. zt, (309 tys. zt. w analogicznym okresie roku 2019)

Spdtka nie przygotowuje oraz nie publikuje prognoz finansowych.

8. OPIS GLOWNYCH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNE] I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spotki KOBYLARNIA S.A. jest odpowiedzialny za sporzadzenie sprawozdania finansowego.
Odpowiada réwniez za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, ktére sg przygotowywane i publikowane przez jednostke
dominujgca, zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitenta papieréw wartosciowych
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oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest
zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych. Sprawozdania finansowe Spétki sporzgdzane sg przez Gtéwnego
Ksiegowego. W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych
elementow kontroli jest badanie rocznego sprawozdania finansowego i przeglad pétrocznego
sprawozdania finasowego przez niezaleznego biegtego rewidenta celem wyrazenia przez niego w opinii
i raporcie, czy sprawozdanie finansowe jest prawidtowe oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia
sytuacje majatkows i finansowa Spétki, jak tez jej wynik finansowy. Roczne sprawozdanie finansowe
Spotki z opinig biegtego rewidenta przedstawiane jest Zgromadzeniu Wspélnikéw do zatwierdzenia.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej Spoéfki
odpowiedzialny jest Gtéwny Ksiegowy.

9. INFORMACJE UZUPEENIAJACE

9.1 Udziaty

9.1.1 Informacje o dywidendzie wyptaconej w 2019 r.

Nie dotyczy

9.1.2 Informacje o nabyciu i sprzedazy udziatow

Nie dotyczy

9.1.3 Informacja dotyczaca zmian udziatowcow

Nie dotyczy

Tabela: Struktura posiadanych akcji wg stanu na 30.06.2020r.

A 2002 000,00 0,10 200 200,00 03.10.2011r.
B 7998 000,00 0,10 799 800,00 26.06.2014 r.
C 50 000 000,00 0,10 5000 000,00 31.07.2019r.
D 50 000 000,00 0,10 5000 000,00 27.08.2019r.
E 50 000 000,00 0,10 5000 000,00 11.10.2019 .
F 50 000 000,00 0,10 5000 000,00 20.12.2019r.
G 40 000 000,00 0,10 4000 000,00 19.02.2019.
H 50 000 000,00 0,10 5000 000,00 02.04.2020 .
Razem 300 000 000,00 0,10 30 000 000,00
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01.01.2019-30.06.2019  01.01.2020-30.06.2020
10 000 000 300 000 000

Rozwodniony zysk na jedng akcje 0,0309 0,0017

9.1.4 Liczba posiadanych udziatéw przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Nie dotyczy

9.1.5 Zarzad i Rada Nadzorcza oraz zmiany w tych organach w okresie od 01.01.2020 r.
do 30.06.2020r.

Sktad Zarzgdu Spétki w okresie od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r.:

Prezes Zarzgdu — Andrzej tadynski do 09.02.2020 r.
Wiceprezes Zarzagdu — Michat Niemyt

Cztonek Zarzadu — Jerzy Mirgos od 02.01.2020 r.

Cztonek Zarzagdu — Tomasz Jaskiewicz

Cztonek Zarzadu — Stawomir Nowak od 02.03.2020 r.
Cztonek Zarzadu — Karolina Lewandowska od 02.01.2020 r.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dziern 30.06.2020 roku byt nastepujacy:
1. Pawet Korzeniowski— Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Agnieszka Maria Bujnowska — Sekretarz Rady Nadzorczej

3. Anna Maria Wiezowska — Cztonek Rady Nadzorczej

9.2 Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej z okreSlonymi udziatowcami posiadajgcymi co najmniej
5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikow

Jerzy Mirgos - wiasciciel 44,73 % akcji MIRBUD S. A., bedacej jedynym akcjonariuszem spotki
Kobylarnia S.A.

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2020 r —

30.06.2020r. .
Tabela: Wartos¢ wynagrodzenia osob zarzqdzajgcych w Spotce uzyskanego w okresie 01.01.2020r — 30.06.2020r.

Zarzad 821,00

Rada Nadzorcza 27,00
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9.3 Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi

KOBYLARNIA S.A. nie zawierata z osobami zarzadzajgcymi umow przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie jest lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez przejecie.

9.4 Informacje o akcjach pracowniczych i ograniczeniach przenoszenia prawa wtasnosci
papieréow wartosciowych KOBYLARNIA S.A.

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w powyzszym zakresie nie wystgpity.

9.5 Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow
warto$ciowych Spotki oraz wszelkie ograniczenia w zakresie wykonywania prawa
glosu przypadajace na akcje Spotki

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w powyzszym zakresie nie wystgpity.

9.6 Informacje dotyczace umoéw z podmiotami uprawnionymi do badania sprawozdan
finansowych

Badanie skréconego sprawozdania finansowego za okres 01 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r.
dokonata BGGM AUDYT spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie
ul. Ratuszowa 11 zarejestrowang w Krajowym Rejestrze Sgdowym przez Sad Rejonowy dla Miasta
Stotecznego Warszawy, w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr
0000327377 oraz wpisana pod nr 3489 na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéow. W zwigzku z tym spétka zawarta
umowe o przeglad skréconego sprawozdania finansowego w dniu 01.07.2020 r. o wartosci 8 000,00 zt
netto.

9.7 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Sprawa dot. roszczen o zaptate kosztéw i odsetek od tych kosztéw w zwigzku z przedtuzeniem
Kobylarnia SA 8852 GDDKiA czasu ukoriczenia inwestycji: "Kontynuacja budowy autostrady A-1 Toruri-Strykéw. Odcinek I, Il
11I". Pozew wniesiony w dn 24.04.2019 w imieniu wszystkich cztonkéw Konsorcjum.

Sprawa dot. roszczen o waloryzacje wynagrodzenia na zadaniach: Obw. Inowroctaw (tacznik),

Kobylarnia SAT MIRBUD 64543 GDDKiA Obw. Bolkowa, Budowa trasy S-5. Pozew wniesiony w dn25.02.2020.
Sprawa dot. zadania: "Projekt i budowa drogi ekspresowej S-5 na odcinku od wezta Jaroszewo
. . ) (bezwezta) do granicy wojewddztwa o dtugosci okoto 25,1 km." (S-5 odc. 7). Pozew obejmuje
Kobylarnia SAi MIRBUD 4398 GDDKiA

roszczenie o zwrot kosztéw z tytutu dostaw materiatéw po wydtuzonych trasach i o zwrot kosztéw
ztytutu realizacji prac na wezle Jaroszewo nieobjetych umowa.

Sprawa dot. zaptaty wynagrodzenia za roboty w ramach inwestycji: "Rozbudowa drogi
wojewddzkiej nr 255 na odc. od km 0+005 do km 2+220, dt. 2,215 km" wykonane do dnia
odstapienia od umowy.

Wojewddztwo

Kobylarnia SA 3312 . X
Kujawsko-Pomorskie

Razem 81105
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Jerzy Mirgos Michat Niemyt

Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie M | C h a’r Elektronicznie

J E RZY podpisany przez podpisany przez

JERZY MIRGOS TOmaSZ Michat Tomasz

M | RGOS Data: 2020.08.27 eyt

. Data: 2020.08.27
11:08:02 +02'00" Nlemyt 10:24:49 +02'00"

Tomasz Jaskiewicz Karolina Lewandowska
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Elektronicznie KA ROLI NA EIektr?(rXEénljleN;;odpisany
1 rzez
TO MasZ pod plsanylp.rzez. LEWANDOW LEWANDOWSKA
. . Tomasz Jaskiewicz Data: 2020.08.27
Jaskiewicz pata: 20200827 SKA 091033 +0200

10:11:23 +02'00"
Stawomir Nowak

Cztonek Zarzadu

Elektronicznie

Stawomi podpisany przez

Stawomir Nowak

r Nowak pata: 2020.08.27

11:08:58 +02'00
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